Lauditinterne de A a 7, : le guide complet
pour réussir tes ¢tudes et ta carriere

Prét a devenir la référence en audit interne ?



Pourquoi l'audit interne est | .\ compétence qui va
transformer ton GV

Polyvalence

Tu comprends TOUS les processus de I'entreprise, de la finance aux RH

Vision stratégique

Tu analyses les risques et proposes des solutions a haute valeur ajoutee

Employabilité

Les entreprises recherchent activement des profils d'auditeurs qualifies

L'audit interne n'est pas qu'une ligne sur ton CV : c'est le sesame qui ouvre les portes des meilleures
opportunites professionnelles. Cette competence rare et recherchee te distingue immediatement des
autres candidats.



Laudit interne : bien plus quun
simple controle, cest ton
professionnel

Oublie 'image du controleur tatillon. Lauditeur interne moderne est un
conseiller stratégique qui aide l'organisation a atteindre ses objectifs. Tu
deviens celui qui voit ce que les autres ne voient pas.

Tu identifies les opportunites d'amelioration, tu anticipes les crises, tu
proposes des solutions innovantes. C'est un metier qui combine analyse
rigoureuse et creativite dans la resolution de problemes complexes.



Les fondamentaux de l'audit interne que tu
dois maitriser

D

Ivaluation des risques

Identifier et hierarchiser les menaces qui pesent sur l'organisation

To

Controle interne

Verifier l'efficacite des dispositifs de maitrise des operations

ad

Ameélioration continue

Proposer des recommandations pour optimiser la performance

Ces trois piliers constituent le socle de toute mission d'audit réeussie. Maitrise-les parfaitement et tu disposeras
d'une base solide pour exceller dans ce domaine passionnant.



Pilier | : —
Comment identifier ce qui peut mal
tourner

L'évaluation desrisques est 'art de prévoir I'imprévisible. Tu apprends a
identifier systematiquement tout ce qui pourrait empécher l'organisation
d'atteindre ses objectifs. C'est une competence qui demande rigueur et
Imagination.

Tu dois developper un sixieme sens pour detecter les vulnerabilites :
risques financiers, operationnels, reglementaires, reputationnels. Chaque
processus cache des menaces potentielles que tu dois reveler avant
gu'elles ne deviennent des problemes reels.



Les pour mapper tous les risques d'une
organisation

Identifier les objectifs

(C

©

\S . . .
Comprendre ce que l'organisation veut accomplir

. Lister les menaces
D_
o Brainstorming exhaustif de tout ce qui peut dysfonctionner

Evaluer impact et probabilité

Quantifier chaque risque sur une échelle objective

Hiérarchiser

%<)

Prioriser selon la criticite pour l'organisation

Cartographier

Visualiser lensemble sur une matrice risques



Pilier 2 : - 'Ton
filet de sécurité contre les erreurs

Le contrdle interne, c'est 'ensemble des dispositifs de securité qui
protegent l'organisation des erreurs, fraudes et inefficacites. Tu verifies
que ces garde-fous fonctionnent vraiment et qu'ils ne sont pas juste des
procedures sur le papier.

Separation des taches, autorisations, rapprochements, controles
physiques : tu maitrises tous les mecanismes qui assurent la fiabilite des
operations. C'est le coeur de ton expertise d'auditeur interne.



(omment construire un systeme de controle
en 7 étapes

0]

Identifier les points de controle critiques
Ou les erreurs peuvent-elles se produire ?

02

Définir les controles préventifs

Empécher les problémes avant qu'ils n'arrivent

03

Mettre en place des controles détectifs
Reperer rapidement les anomalies

04

Documenter les procédures

Formaliser pour que tout le monde comprenne

05

Former les équipes

S'assurer que les contrdles sont bien appliqués
06

Tester l'efficacité

Verifier que ¢a fonctionne vraiment sur le terrain
07

Améliorer en continu

Adapter les contrdles aux evolutions



Pilier 3 : -
Transformer les faiblesses en
forces

Laudit ne s'arréte pas au constat des problemes. Ton veritable talent se
mesure a ta capacite a proposer des solutions concretes et applicables.
Tu deviens un agent du changement positif dans 'organisation.

Chaque faiblesse identifiee est une opportunite d'amelioration. Tu ne
critiques pas pour critiquer : tu construis des plans d'action realistes qui
vont reellement faire progresser I'entreprise vers ses objectifs
strategiques.



L.a méthode appliquée a laudit interne : Plan,
Do, Check, Act

@, Plan

Planifier la mission et definir les objectifs

Tz Do

Réaliser les travaux d'audit sur le terrain

%% Check

Analyser les resultats et valider les constats
& Act
Recommander et suivre la mise en ceuvre

Ce cycle vertueux t'assure que chaque mission d'audit génere des bénéfices mesurables pour l'organisation. C'est
la preuve concrete de ta valeur ajoutéee professionnelle.



: La planification de ta
mission d'audit - L.es fondations du
succes

Une mission d'audit reussie se gagne des la phase de planification. C'est le
moment ou tu poses les bases solides qui vont determiner la qualite de
tout ton travail. Negliger cette etape, c'est se condamner a I'echec.

Tu definis tes objectifs, ton perimetre, ta methodologie et ton calendrier.
Cette rigueur initiale te permet d'étre efficace sur le terrain et de produire
des livrables qui impressionnent vraiment tes interlocuteurs.



Comment définir le de ta mission sans te
perdre

Définition claire

Qu'est-ce qui est DANS le perimetre et qu'est-ce qui en est EXCLU ?

Limites temporelles

Quelle période analyses-tu ? Les 12 derniers mois ? Lannee en cours ?

Limites géographiques

Tous les sites ou seulement certains ? National ou international ?

[Limites fonctionnelles

Quels processus, departements ou activites precisement ?

Un perimetre bien defini te protege contre le scope creep : cette tendance naturelle a vouloir tout auditer qui te
fait perdre du temps et dilue tes conclusions.



Lanalyse préliminaire : qui changent tout

I
(Quels sont les enjeux réels ?

Pourquoi cette mission est-elle importante maintenant ? Quels sont les vrais risques sous-jacents ?

2
(Qui sont les parties prenantes clés ?

Qui va utiliser tes conclusions ? Qui peut bloquer ou faciliter ton travail ?

3

(Quelles données sont disponibles ?

Sur quelles informations peux-tu t'appuyer ? Qu'est-ce qui manque et comment lobtenir ?

Ces trois questions orientent toute ta mission. Elles t'evitent de partir dans la mauvaise direction et te permettent
de concentrer tes efforts la ouils auront le plus d'impact.



Rédiger une qui impressionne tes
profs et futurs employeurs

Contexte et enjeux

Pourquoi cette mission ? Quelle est la problematique ?

Objectifs précis

Qu'est-ce que tu vas verifier exactement ?

Périmeétre et limites

Jusqu'ou va ton analyse ?

Méthodologie

Comment vas-tu proceder ?

Planning et livrables

Quand vas-tu produire quoi ?

Ressources nécessaires

De quoi as-tu besoin pour reussir ?



Le : comment ne jamais étre en retard
sur tes livrables

| Semaine 1-2

Préparation et analyse preliminaire

2 Semaine 3-5

Travaux sur le terrain et collecte de preuves

3 Semaine 6

Analyse et redaction des constats

4 Semaine 7

Validation avec les audites et ajustements

5 Semaine 8

Finalisation du rapport et présentation

Déecoupe ton projet en jalons concrets avec des dates butoirs réalistes. Prevois toujours 20% de temps
supplémentaire pour les imprevus : ils arrivent TOUJOURS.



- l.aréalisation sur le
terrain - Ou la théorie rencontre la
réalité

C'est la que tout se joue. Tu sors de ton bureau pour aller voir ce qui se
passe vraiment dans [organisation. C'est le moment de mobiliser toutes
tes compétences techniques et relationnelles.

Tu collectes des preuves, tu menes des entretiens, tu observes les
processus en action. Cette phase demande curiosite, diplomatie et sens
du detail. C'est 'aventure de l'audit : chague mission est differente et te
reserve des surprises.



Les daudit que tout étudiant doit
connaitre par cceur

Observation directe

Voir de tes propres yeux comment les choses se passent reellement

Entretiens

Questionner pour comprendre les pratiques et motivations

Revue documentaire

Analyser les procedures, contrats, rapports existants

Sondages et tests

Verifier sur echantillon la conformite aux regles

Cartographie

Schematiser les flux et processus pour visualiser

Analyse comparative

Comparer avec les meilleures pratiques ou periodes precedentes

Analyse de données

Exploiter les systemes d'information pour detecter anomalies



Liobservation directe : comment
ce qui échappe aux autres

Lobservation directe te revele 'ecart entre ce que les gens disent faire et
ce gu'ils font réellement. Tu arrives sans prévenir (dans le respect des
regles) et tu observes le travail en situation reelle.

Regarde les gestes, l'organisation des espaces, les interactions, les
documents utilises. Note tout ce qui te semble inhabituel ou contraire aux
procedures. Les meilleures decouvertes d'audit viennent souvent de
lobservation attentive du quotidien.



Lentretien daudit : qui révelent tout

10

Pouvez-vous me décrire votre processus de travail quotidien ?

(Quelles sont les difficultés que vous rencontrez régulierement ?

Comment savez-vous que votre travail est correctement effectué ?

(Que se passe-t-il quand une erreur est détectée ?

(Qui valide votre travail avant de passer a l'étape suivante ?

(Quels documents ou systemes utilisez-vous ?

(Qu'est-ce qui pourrait améliorer votre efficacité ?

Avez-vous déja observé des situations qui vous ont semblé anormales ?

Comment étes-vous formé aux procédures ?

Si vous deviez changer une chose dans votre processus, ce serait quoi ?



Lanalyse documentaire : déchifirer
les dans les
documents

Les documents ne mentent jamais... mais ils ne disent pas toujours toute la
verite. Tu apprends a lire entre les lignes : signatures manquantes, dates
incoherentes, montants suspects, formulaires.incomplets.

Compare les documents entre eux : le bon de commande correspond-ilala
facture ? La facture au reglement ? Le contrat aux conditions reellement
appliquees ? Chaque incoherence est un fil a tirer qui peut reveler un
dysfonctionnement important.



L.es sondages et tests : prouver tes conclusions avec

des données concreétes

Définir la population

Quel est 'ensemble total a tester ? (ex: toutes les factures de I'année)

Choisir la méthode d'échantillonnage

Aleatoire ? Stratifie ? Cible sur les risques ?

Déterminer la taille d'échantillon

Combien d'élements tester pour avoir un resultat significatif ?

Effectuer les tests

Verifier systematiquement chaque point de contrdle

Documenter les écarts

Noter precisement chaque anomalie constatee

lixtrapoler les résultats

Si10% de I'echantillon est defaillant, qu'est-ce que ca implique ?




La :
visualiser pour mieux comprendre

Un bon schema vaut mieux qu'un long discours. Tu transformes des
processus complexes en diagrammes visuels qui revelent immediatement
les points faibles : etapes inutiles, doublons, ruptures de flux, zones sans
contrdle.

Utilise des flowcharts standards avec des symboles normalises. Implique
les operationnels dans la construction : ils connaissent la realite du terrain
et tu valides ainsi que ta comprehension est correcte.



Lanalyse des écarts : identifier le
entre théorie et pratique

Ce qui devrait étre Ce qui est vraiment
e Procedures officielles e Pratiques observees

e Referentiels normatifs e Controlesreels

* Meilleures pratiques e Resultats obtenus

e QObjectifs fixes e Performance mesuree
e Budget prevu e Depenses effectives

Ton travail d'auditeur consiste a mesurer et expliquer I'écart entre ces deux
colonnes. Chaque difference significative merite une analyse approfondie pour en
comprendre les causes et les consequences.



: La synthese et reporting -
Transformer tes découvertes en
action

Tes constats n'ont de valeur que si tu sais les communiquer
efficacement. Cette phase transforme tes analyses en recommandations
concretes que l'organisation pourra mettre en ceuvre.

C'est I'art de raconter une histoire convaincante avec tes donnees : tu
guides ton lecteur du probleme a la solution, en rendant l'inacceptable
evident et le changement necessaire. Un bon rapport d'audit declenche
l'action.



Structurer tes comme un pro de laudit

01

Le constat (QUOI)

Décris objectivement ce que tu as observe, avec des faits précis et chiffrés
02

Le critére (REFERENCE)

Indique la norme, procedure ou bonne pratique non respectée

03

La cause (POURQUOI)

Explique l'origine du dysfonctionnement : pourquoi ¢a ne fonctionne pas ?
04

La conséquence (IMPACT)

Quantifie les risques et impacts potentiels ou reels

05

[.a recommandation (SOLUTION)

Propose une action corrective concrete et réaliste



L.a hiérarchisation des risques : du au mineur

Critique

(2

En

Risque majeur immediat - Action corrective urgente requise

Important

Risque significatif - Correction a planifier rapidement

Modéré

Risque moyen - Amelioration souhaitable a moyen terme

Mineur

Risque faible - Optimisation possible sans urgence

Cette hierarchisation aide la direction a prioriser ses actions. Tu ne peux pas tout corriger en méme temps : focus
sur ce qui compte vraiment.






L.e rapport daudit parfait : et
qui marquent

Synthese managériale

1 page max : les messages cles pour les decideurs presses

Contexte et objectifs

Pourquoi cette mission ? Qu'avons-nous cherche a verifier ?

Méthodologie

Comment avons-nous procede ? Quelle fiabiliteé des conclusions ?

Constats détaillés

Le coeur du rapport avec tous les elements de preuve

Recommandations

Plan d'action concret avec priorités et echéances

Annexes

Documents supports, donnees brutes, reférences

Soigne particulierement la mise en page : titres clairs, tableaux, graphiques, codes couleur. Un rapport
visuellement attractif sera Ilu, un pave indigeste sera oublie.



de
lauditeur moderne

Laudit moderne s'appuie sur des outils technologiques qui demultiplient
ton efficacite. Maitrise-les des maintenant pour étre operationnel
immediatement en entreprise.

Ces outils ne remplacent pas ton jugement professionnel, maisils t'aident
a traiter plus de donnees, detecter plus d'anomalies, et presenter tes
conclusions de facon plus percutante. C'est ta boite a outils
professionnelle.



lxcel pour l'audit : qui vont révolutionner
tes analyses

Y

Tableaux croisés dynamiques

Analyse multidimensionnelle instantanee de grandes bases de donnees

6!

RECHERCHEY /7 XLOOKUP

Rapprochement automatique entre deux fichiers difféerents

&

SI/ SLCONDITIONS

Automatisation des tests de contréle avec signalement des ecarts

i

SOMME.SLENS

Calculs conditionnels pour segmenter tes analyses

(]

Fonctions dates

Détection des retards, calcul d'anciennete, analyses temporelles

Combine ces formules avec la mise en forme conditionnelle pour faire ressortir visuellement les anomalies : ton
ceil repére instantanement ce qui merite investigation.



Les que tu dois
absolument connaitre

ACL 7/ IDEA TeamMate / AuditBoard

Analyse de donnees massives et Gestion complete des missions et
detection d'anomalies automatisee  workflow d'audit

Logiciels de Risk Power Bl / Tableau

Management Visualisation interactive pour

Cartographie et suividesrisquesen presenter tes conclusions
temps reel



La ¢lectronique : organiser pour
retrouver en 2 clics

Une bonne organisation documentaire te fait gagner des heures précieuses. Crée une arborescence
logique des le debut de la mission et tiens-la a jour rigoureusement.

Nomme tes fichiers intelligemment

Date_Mission_Type_Version : 2024-03-15_Audit-Achats_Constat-01_v2

Sépare travaux préparatoires et livrables finaux

Dossiers distincts pour brouillons vs documents officiels

Archive méthodiquement les preuves

Un sous-dossier par constat avec tous les elements justificatifs

Sauvegarde régulierement

Cloud + disque dur externe : ne perds jamais ton travail



. cé quon ne tenseigne
pas alécole mais qui fait la
différence

Les competences techniques ne suffisent pas. Les meilleurs auditeurs
sont ceux qui savent communiquer, negocier, gerer leur stress et
s'adapter. Ces soft skills determinent si tu seras simplement competent ou
vraiment excellent.

Tu vas travailler avec des gens qui peuvent étre sur la defensive, stresses
Ou peu cooperatifs. Ta capacite a creer la confiance et maintenir de
bonnes relations fait la difference entre une mission qui se passe bien et
un echec.



Communication : comment faire passer des
avec diplomatie

Concentre-toi sur les faits, pas les personnes

"Le processus presente une faiblesse” plutét que "Vous avez mal fait votre travail”

Reconnais les contraintes

"Je comprends que les ressources sont limitees, neanmoins...”

Positionne-toi en partenaire

"Comment puis-je vous aider a ameéliorer ce point ?"

Le bon auditeur ne cherche pas a coincer les gens mais a les aider a progresser. Cette posture
collaborative ouvre les portes et facilite ton accés a I'information.



Négociation : obtenir la méme des
plus réticents

Comprends leurs motivations

Pourquoi resistent-ils ? Peur ? Surcharge ? Incomprehension ?
9 'Trouve un terrain dentente

Identifie des objectifs communs sur lesquels vous étes alignes
3 Propose des compromis raisonnables

Sois flexible sur la forme, ferme sur le fond essentiel
4 Maintiens la relation

Pense long terme : tu devras peut-&tre retravailler avec eux



Gestion du stress : rester méme sous pression

L'audit peut étre stressant : deadlines serrées, interlocuteurs difficiles, enjeux importants. Tu dois developper des
stratégies pour gerer cette pression sans te laisser deborder.

Planifie et anticipe

La majorite du stress vient du sentiment de debordement. Un bon planning reduit I'anxiete.

Prends du recul régulierement

Fais des pauses, respire, change-toi les idees pour garder la lucidite.

Communique tes difficultés

N'attends pas la catastrophe pour signaler un probleme & ton responsable.

Accepte limperfection

Vise I'excellence, pas la perfection. Un bon travail livre vaut mieux qu'un chef-d'ceuvre en retard.






(Cas | : Audit des dans une
PMLE - Les pieges a éviter

Contexte : PME de 150 personnes, budget achats de 8M€/an. La direction
constate des derives budgetaires et s'interroge sur l'efficacite du
processus achats.

Ton objectif : Evaluer la maitrise du processus achats, identifier les
dysfonctionnements et proposer des ameliorations pour optimiser les
couts et securiser les operations.



Analyse du processus dachat : ou se cachent les

Absence de séparation des taches

Méme personne demande, valide et paie : risque de fraude eleve

Pas de contrats-cadres

Achats ponctuels sans negociation de tarifs preferentiels

e
Absence d'appels d'offres

Fournisseurs historiques jamais remis en concurrence

%

Seuils de validation non respectés

Achats importants valides sans autorisation suffisante

Tu menes des tests sur échantillon : sur 50 commandes analysees, 18 présentent au moins une anomalie. C'est un
taux de 36% qui justifie une action corrective immediate.



Solutions proposées et de tes
recommandations

F.conomies estimées Réduction des anomalies
Par negociation de contrats-cadres et mise en Apres mise en place des contréles recommandeés
concurrence

5

Mois de déploiement

Délai necessaire pour implementer toutes les
recommandations

Tes recommandations clés : Implementer un workflow de validation electronique avec separation des taches,
creer une politique achats avec seuils de mise en concurrence obligatoires, former les acheteurs aux bonnes
pratiques et negocier des accords-cadres avec les principaux fournisseurs.



Cas 2: Audit | | et sécurité des
données - L.audit du futur

Contexte : Entreprise de services avec 500 collaborateurs. Plusieurs
incidents de securite mineurs recents. La direction veut evaluer le niveau
de protection des donnees clients et conformite RGPD.

Ton objectif : Auditer la securite du systeme d'information, identifier les
vulnerabilites critiques et verifier la conformite aux exigences legales de
protection des donnees.



[valuation des : méthode pas a pas

Cartographie des actifs

Inventaire complet : serveurs, postes, applications, donnees sensibles

Identification des menaces

Phishing, ransomware, fuite de donnees, intrusion externe/interne

Fvaluation des vulnérabilités

Tests de penetration, scan de securite, revue des configurations

Analyse des controles existants

Firewall, antivirus, sauvegardes, authentification, formations

Mesure du niveau de risque résiduel

Apres prise en compte des protections en place



Recommandations pour sécuriser les clonnces
sensibles

. | S ———————

Authentification renforcée

Impléementer la double authentification sur tous les acces critiques

.

Chiffrement des données

Crypter les données clients au repos et en transit

R

Politique de mots de passe stricte

Longueur minimale 12 caracteres, renouvellement tous les 90 jours

e

Sensibilisation continue

Formation trimestrielle anti-phishing pour tous les collaborateurs

s

Plan de continuité informatique

Sauvegardes externalisees testees mensuellement

—

Gestion des droits d'acces

Revue semestrielle des habilitations, principe du moindre privilege




Cas 3 : Audit et climat social -
[.humain au centre

Contexte : Forte augmentation du turnover (25% vs 12% I'année
précedente), baisse de productivité. La DRH souhaite comprendre les
causes et ameliorer lengagement des collaborateurs.

Ton objectif : Evaluer les pratiques RH, mesurer la satisfaction des
employes et identifier les leviers d'amelioration du climat social et de la
fidelisation des talents.



Comment auditer les sans créer de
tensions

L'audit RH est délicat : tu touches a 'humain et aux émotions. Garantis 'anonymat des repondants,
communigue sur les objectifs d'ameélioration (pas de sanction), implique les représentants du personnel.

FEnquéte de satisfaction anonyme

Questionnaire en ligne sur tous les aspects de la vie au travall

Entretiens confidentiels

Focus groups par service pour approfondir les problematiques

Analyse des indicateurs RH

Turnover, absentéisme, accidents du travail, durée de recrutement

Benchmark externe

Comparaison avec les pratiques du secteur



Mesurer la et proposer des
améliorations concretes

Remuneération

Equilibre vie pro/perso
Management
Reconnaissance
Perspectives d'evolution
Ambiance

Conditions de travail

0 30 60 90

Les points d'amélioration prioritaires : Creer un parcours de developpement professionnel clair,
former les managers au feedback régulier, instaurer plus de flexibilite (télétravail 2j/semaine),
mettre en place un systeme de reconnaissance des contributions individuelles.



que 90% des étudiants
commettent (et comment les éviter)

Méme avec toutes les connaissances theoriques, certaines erreurs
reviennent systematiquement chez les debutants. Apprends de celles
des autres pour ne pas les reproduire toi-méme.

Ces erreurs peuvent sembler anodines, mais elles compromettent
serieusement la qualite de ton travail et ta credibilite. Reste vigilant sur ces
points tout au long de tes missions.



lirreur | : Négliger la
- Le piege des pressés

Symptome : Tu veux aller vite sur le terrain, tu penses que la vraie mission
commence la-bas. Resultat : tu pars dans la mauvaise direction, tu poses
les mauvaises questions, tu perds un temps fou.

Solution : Consacre 20-25% de ton temps total a la preparation.
Comprends vraiment ['organisation, son contexte, ses enjeux. Construis un
guide d'entretien detaille. Anticipe tes besoins en documents. Cette
rigueur initiale te fait gagner enormement de temps ensuite.



lirreur 2 : Partir avec des -
Lobjectivit¢ avant tout

Symptéme : Tu as deja ton opinion avant méme de commencer. Tu
cherches des preuves qui confirment ton hypothese initiale et ignores ce
qui la contredit. Tu conclus trop vite.

Solution : Adopte une posture de curiosité neutre. Collecte toutes les
preuves avant de conclure. Teste plusieurs hypotheses contradictoires.
Force-toi a chercher des elements qui invalideraient ton analyse.
Lobjectivite est ton premier devoir professionnel.



Iirreur 3 : Manquer de SUr Ses
conclusions - La distance critique

Symptome : Tu es trop dans les details, tu perds de vue le big picture. Tes
constats sont techniques mais tu rates les implications strategiques
importantes. Ton rapport liste des problemes sans hierarchie.

Solution : Prends du recul regulierement. Pose-toi la question : “Et alors ?
Qu'est-ce que ¢a change vraiment ?”. Relis ton rapport avec les yeux d'un
dirigeant qui n'a que 5 minutes. Est-ce que les messages cles ressortent
immediatement ? Hierarchise impitoyablement.



mecthodologie spéciale
DCG/DSGG/Master

Laudit interne est une matiere exigeante qui combine connaissances
theoriques et capacite d'analyse pratique. Voici comment optimiser tes
révisions pour cartonner aux examens.

Les correcteurs cherchent trois choses : maitrise des concepts
fondamentaux, capacite a appliquer a des cas concrets, et structuration
professionnelle de tes reponses. C'est sur ces trois axes que tu dois
travailler.



l.es d'examen et comment les aborder

(Questions de cours

"Definissez l'audit interne et ses objectifs” - Mobilise tes definitions précises, cite les normes IIA

Ftudes de cas pratiques

"Auditez le processus decrit” - Applique methodiquement la démarche d'audit complete

Analyse critique

"|dentifiez les faiblesses du controle interne"” - Structure tes constats avec le format constat-cause-
consequence-recommandation

Rédaction de documents

"Redigez une lettre de mission” - Respecte scrupuleusement la structure professionnelle attendue



Planning de révision : pour maitriser laudit
interne

Semaines 1-2 : Fondamentaux

Concepts cles, normes professionnelles, methodologie genérale. Fiches de synthese.

Semaine 3 : Techniques d'audit

Maitrise des outils et methodes. Exercices d'application.

Semaine 4 : Cas pratiques

Entrainement intensif sur etudes de cas compléetes chronometrees.

Semaine 5 : Approfondissement

Points faibles identifiés, domaines spécifiques (IT, RH, achats...).

Semaine 6 : Révisions finales

Annales, simulations d'examen en conditions réelles, mémorisation active.

Consacre 2-3h par jour minimum pendant cette periode. Privilegie la regularite a I'intensite : mieux vaut 2h
quotidiennes que 10h le week-end.



essentielle : les livres qui vont booster tes
notes

‘Audit interne et référentiels de risques’ - IFACI

LA reference francophone incontournable. Toutes les normes professionnelles expliquees.

'Le controle interne” - Renard & Chaplain

Approche pratique avec nombreux exemples concrets de dispositifs de contréle.

"Théorie et pratique de l'audit interne’ - Barbier

Manuel complet couvrant tous les aspects methodologiques et techniques.

Normes professionnelles ITA

Document officiel gratuit & télécharger. A connaitre par ceeur.

Revue 'Audit & Controle Internes”

Publication trimestrielle IFACI : études de cas recentes et actualite de la profession.



dans
l'audit interne

Tu as acquis les competences. Maintenant, ou vas-tu les appliquer ? Le
monde de l'audit interne offre une diversite extraordinaire de parcours
possibles.

Cabinet ou entreprise ? Secteur prive ou public ? Generaliste ou specialise
? Chaqgue choix ouvre des opportunites differentes. Explorons ensemble
les options qui s'offrent a toi.



Les . cabinet, entreprise, secteur
public - Ou te diriger ?

Cabinet d'audit Entreprise (interne)

e Grande variete de e Connaissance
missions approfondie

e Progressionrapide e Impact strategique

e Rythmeintense

e Reseau professionnel
etendu o

e Formation accélerée

visible
Equilibre vie pro/perso

Evolution vers fonctions
operationnelles

Stabilite

Secteur public

e Enjeuxd’interét general
e Securite de lemploi

e Missions specifiques

e (Cadre statutaire

e Rémunération stable

Mon conseil : commence en cabinet si tu le peux. Tu verras beaucoup de choses en peu de temps,

tu construiras ton reseau, et tu auras le choix ensuite d'y rester ou de rejoindre une entreprise avec

une belle expérience.



et évolution de carriere : ce qui tattend
concretement

SYANS 4oK€

Débutant (0-2 ans) Confirmé (3-6 ans)
Auditeur junior en cabinet ou entreprise Auditeur senior, missions en autonomie
Expérimenté (7-12 ans) Expert (12+ ans)
Manager d'equipe audit, responsable de missions Directeur audit interne, associe cabinet
complexes

Salaires bruts annuels moyens en France, hors primes et avantages. Variables selon taille entreprise, secteur et
localisation.

Au-dela du salaire, l'audit interne est un tremplin formidable : contréle de gestion, direction financiére, risk
management, compliance... Les portes sont nombreuses.
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: comment te faire connaitre
avant méme détre diplomé

Ton réseau determine souvent tes opportunités de carriere. Commence a le construire maintenant, pas quand tu
seras en recherche demploi.

— LinkedIn optimisé

Profil complet, contenu de qualite, interactions regulieres avec la communaute audit.

— Participation aux événements

Conferences IFACI, forums etudiants, webinaires professionnels : sois visible.

— Stages et alternances

Chaque mission est une opportunite de rencontrer des professionnels et prouver ta valeur.

— Mentorat

Trouve un auditeur senior qui accepte de te guider. Contacte-les directement sur LinkedIn.

— Contribution et partage

Ecris des articles, partage tes réflexions, commente intelligemment : deviens visible.



dauditeurs internes a rejoindre des

maintenant

IFACI - Institut Francais
de IAudit et du Controle
Internes

L'association de reference en
France. Adhésion etudiante a
tarif reduit, acces formations,
evenements networking,

ITA - Institute of Internal
Auditors

Organisation mondiale, normes
professionnelles, certifications
internationales. Chapitres
locaux dans toutes les grandes
villes.

bibliotheque de ressources.

Associations étudiantes
audit

Junior entreprises, associations
d'écoles specialisées en audit.
Cadre ideal pour tes premieres
missions et developper ton
reseau etudiant.

Felicitations ! Tu as maintenant toutes les clés pour exceller en audit interne. De la theéorie a la pratique, des
examens a la carriere, tu es arme pour reussir. Noublie pas : faudit interne n'est pas qu'un metier, cest une facon de
VoIr le monde avec curiosite, rigueur et volonte d'amelioration continue. Partage ce guide avec quelqu'un quien a
besoin | #



